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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun (istiinde tliten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gcehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Basti@in yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tam:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canam biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Trk genglgil Birincivazfen, Tirk Istlalin, Tirk
cumhuriyetini flelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,en koymetl hazinendr isikbalde dahi,seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacakt. Bir gin,istklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine diisersen, vazifeye atimak icin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitii disinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namilsait bir mahiyette tezahir
edeblir, stlal ve cumhuriyetin kastedecek dismanlar,
iltin diinyada emsali gGriimemis bir galibiyetin miimessil
olabililer. Cebren ve hile e aziz vatanin, bitiin kaleleri zapt
edilmis, bitin tersanelerine girilmis, biitin ordulan dagtimig
ve memleketin her kosesi bifilisgal edilmis olabilir. Bitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahilinde, ktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
iyanet icinde bulunabililer, Hatta bu ktidar sahipleri sahsi
menfaatlerin, milstevlerin siyas emelleriyl tevhit edebilirer,
Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap dismils olabilrler.

Ey Tirkstikbalinin eviadi!ise, bu ahval ve gerat ginde
dahi, vazifen; Tirk stilal ve cumhuriyetini kutarmakir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

21.yiizyilda yaraticihigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da
ontimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir iilke olmanin ve tim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kagiilmazlig: da oldukga biiyiikk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi
ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine
ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Bu baglamda ¢aga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gencler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin
teminat1 olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince utku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin
citasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in Ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle
calismaktayiz.

Zafer Sartyer Ik ve Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ortaokul mezunu gengler degil, girdikleri her

tirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler

yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktay1z.

Zafer Sariyer {lk ve Ortaokulu 2028 Egitim Vizyonu 1s18inda hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Planimizda, belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardim olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum
ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Saban DEMIRTAS
Okul Miidiirii
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Kisaltmalar

AB: Avrupa Birligi
AR-GE: Arastirma, Geligtirme
BILSEM:  Bilim ve Sanat Merkezi

BT: Bilisim Teknolojileri

CIMER: Cumbhurbaskanlig1 iletisim Merkezi

CK: Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

DHSM: Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT: Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit

HBOSM: Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

IHL: Imam Hatip Lisesi

IHO: Imam Hatip Okulu (Ortaokul - Lise)

MEB: Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM: Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi

MEIS: Milli Egitim Bakanlhig: Istatistik Modiilii

MEM: Milli Egitim Midirligi

OBA: Ogretmen Bilisim A1

PISA: Programme for International Student Assesment
(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programr)

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGSM: Strateji Gelistirme Sube Miudiirliigii

SP: Stratejik Plan

STK: Sivil Toplum Kurulusu- Kuruluslar

TBMM: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TDK: Tiirk Dil Kurumu

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu



Tammlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri
esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, konomik,
cevresel vb. problemlerin ¢éziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar
verme siire¢lerinde kullanicilara yardimcei olmak iizere, hacimli cografi
verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitiintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 0Ozel orgiin egitim
kurumlarina devam eden o6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri, Orgiin egitim miifredatindaki derslerle simnirl
olarak, destekleme ve yetistirme amactyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiya¢larini egitsel
amacla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil
Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler ve Kalkinma Programinin
yayimladigi insani Gelistirme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin
almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari {izerinde calisacak,
ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki
nedenlerin herhangi birisine bagli olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmig programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir.

Orgiin Egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kurumlarini kapsar.

Ozel Politika ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajl
Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla
giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik,
sanat, liderlige iligskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip,
soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ile tiim yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi psikososyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri
destekli dontisiim ile lilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve d6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve
o6grenmenin siif duvarlarini agmasini saglamaya yonelik egitsel dijital
icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve
mekandan Bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim
Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan, bu kademeden ayrilmis

ya da bitirmis bireylere; ilgi istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin tiimiinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dért yil siireli ve zorunlu Ilkokullar ile dort yil siireli,
zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve
Imam Hatip Ortaokullarindan olusan Ilkoégretim ile [lkdgretime dayali, dort
yillik zorunlu, Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel Mesleki ve Teknik
Ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.



BOLUM I: GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. STRATEJIK PLAN GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBI
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo -1: Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Saban DEMIRTAS Okul Miidiirii Okan ANLAR Bilisim Tekn. Ogrt
Yasemin SAHIN ALTUNTAS Miidiir Yardimcisi Giilbahar SEVINC Ingilizce Ogrt.
Sultan TORUN Okul Aile Bir. Bsk. | Medine Merve GULCAN Matematik Ogrt.
Neslihan ACIKGOZ Okul Rehber Ogrt.

1.2. PLANLAMA SURECI:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



2.1. KURUMSAL TARIHCE

1973 yilinda Karanlikdere ilkokulu olarak hizmete giren kurumumuz, kurum bagiscimiz Zafer Sariyer Beyefendi’nin
mirascilart olan kiz kardesleri Birsen Ozes ve Aynur Yilmaz’in tesebbiisleriyle insas1 yapilmis olup yeni binasinda 2009 yilinda
Zafer Sartyer Ik gretim Okulu adiyla hizmete girmistir. Halen ikili 6gretim yapan kurumumuzda 17 derslik, 1 miizik atdlyesi, 1 fen
bilimleri laboratuvari, 1 hafif zihinsel engelli 6zel egitim sinifi 99 kisilik ¢ok amacgli salon bulunmaktadir. Ayrica eski okul
binalarimizdan en son yapilan iki katli 4 derslikli bagimsiz anaokulu olarak kullanilan (Yavuz Selim Anaokulu) 2023 yilinda
yikilmis, s6z konusu okul 2022-2023 egitim 6gretim yili 2.donemi itibari ile binamizin giris katina tasinmig, egitim Ogretim
faaliyetlerine halen burada devam etmektedir.

Okulumuzun ilge merkezine uzakligi 12 kilometredir. Okul 1310 metrekarelik bir arazi iizerine yapilmis olup mevcut okul
binasinin kapladig: alan 612 metrekaredir. Yikilan anaokulu binasinin alaninda ilkokul insaati devam etmektedir. Bunun yaninda
okul bahgesinde bulunan kantin okul binamizin giris katina tasinmistir. Geriye toplam 500 metrekare bahge alan1 kalmaktadir. Okul
bahgesi dar ve kismen yeterlidir.

Kurumumuzda halen gérev yapan 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 12 simif 6gretmeni, 17 brang 6gretmeni bulunmaktadir.
Okulumuzun 51 yillik egitim 6gretim siiresi boyunca, dgrencilerimizin akademik yonden basarilarini arttirma ¢aligmalarinin yaninda sosyal, kiiltiirel ve
sportif alanlarda da gelisimlerini saglamak amaciyla onlarin yarigsma gosteri ve sunumlara aktif katilimini saglamay1 gorev edindik.
Hazirladigimiz bu stratejik planla amaglanan, okul ile ¢evre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmay1, belirlenen stratejik amaclarla, tilkemize,
cevresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin liretimlerde “ben de varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacin1 tagimaktadir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN INCELENMESI

Zafer Sartyer Ortaokulu Miudiirliigi 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Visyon Misyon ve Temel Degerler, Amac¢-Hedef ve Eylemleri,
Maliyetlendirme ve Izleme — Degerlendirme olmak iizere alt1 boliimden olusmaktadir. Planin Amag- Hedef ve Eylemler Boliimiinde 3 Amag, 6 Hedef ve 22 Performans Gostergesi
bulunmaktadir.

Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumu 2019°dan itibaren her y1l diizenli olarak hazirlanan Y1l Sonu Faaliyet Raporlarinda yer almaktadir. {lgili raporlarda yer
alan veriler goz onlinde bulunduruldugunda planda yer alan hedeflerin biiylik olciide gergeklestirildigi tespit edilmistir. Kiiresel ¢apta yasanan Covidl9 salgim1 goz Oniinde
bulunduruldugunda hedeflere ulagsma diizeyinin yeterli oldugu gézlenmistir.

2.3. MEVZUAT ANALIZi

Yetki ve Gorevleri Il ve Ilce Milli Egitim Yonetmeligince tammlanan Miidiirliigiimiiz ¢calismalarmi; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yiiriitmektedir. Zafer Sartyer Ortaokulu Miidiirligiimiiziin
gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen kanun ve yonetmeliklerden baglicalar1 agagidalistelenmistir:

10



e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri HakkindaHiikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y netmeligi,

Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y dnetmeligi

Tablo -2: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler

Thtiyaclar

= 1 o o 1 .
Ogrenci e.r1,.(;.e§1.t ' progran.l Ye . e [Ikogretim rehberlik
okullarlailgi, istidat ve kabiliyetleri

o ) servislerindegorevli
olgtistinde vedogrultusunda 1739 Sayili sgretmenlerin sayist ve
o ey e Tl 52 Milli Egitim Temel konuyla ilgili hizmet ici egitim
hem de yiiksekdgretime veya Kanunu programlar1 yetersizdir.
hayata ve is alanlarina hazirlamak, 28. madde, o 8. sruf drencilerinin bir tist
bu gorevler yerine getirilirken 2. bend .

. Tlocefim £ . programa yerlesmesi ve bu
ogreir}cﬂerer 1.stekler1 ve. . konudarehberliklerin nasil
kabiliyetleri iletoplum ihtiyagclar R

yapilacagy ile ilgili
arasinda denge

saglamak

mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

o 8. smif 6grencilerinin
yliksekogretimprogramlarina
yerlesmeleri ve meslekse¢meleri
konusuna 6zel olarak rehberlik
ogretmenlerine yonelik
hizmet ici egitim
programlarmindiizenlenmesi

o Gorev onceligi 8. sinif
dgrencileriolan ve bu konuda
hizmet ici egitim
almus rehber 6gretmen ihtiyaci

e {limizde ve ilcemizde
1739 Sayilt hizmet ici egitim

Ogretmenler icin hizmet ici merkezlerinin sayisinin

s Milli Egitim Temel
egitimprogramlarim Kinunu yetersizolmast
duyurmak ve bilgilendirmek : Bl ol
47. madde ¢ Hizmet ici egitim programlariyla

ilgiliizleme ve degerlendirme
sisteminin olmamasi

e Hizmet ici egitim
merkezlerininsayisiin ve
niteliginin artirilmasi

¢ Hizmet ici egitim alan
dgretmenlerinegitim aldiklar:
konularla ilgili faaliyetlerinin
takip edilmesi
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Kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon vevizyonlarii olusturmak,

5018 sayilt Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu

o Midurliigtimiizce 2010
yilindan beri5 yilda bir
Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil Izleme

e Kurumumuz Stratejik Plan
sorumlularimim miimkiin
olabildigince degistirilmemesi

stratejik amaglar ve ¢lctilebilir 9 madde veDegerlendirme e Stratejik Plan Ekip tiyeleri icin
hedefler saptamak, Lapor Hizmetici Egitim Programlarinin
hazirlanmaktadir.

performanslarini 6nceden daha sik araliklarla yapilmasi
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak

amaciyla katihmcr yontemlerle

stratejik plan hazirlamak

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaninda incelenmistir. Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika belgeleri
ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede Beykoz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin
Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilnustir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak

Miidiirliglimiiziin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara Gelecege Bakig boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhg1 2023 Egitim Vizyonu ve 12. Kalkinma Plani merkezde olmak iizere Ust Politika Belgeleri Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika
Belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmas: amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu
olusturulmustur.
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Tablo -3: Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu
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2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN HiZMETLERININ BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir.

Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetler asagida ki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo - 4: Faaliyet Alanlar

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler
a. Ogrenci basarisini artirmaya yo6nelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
b. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmast
c. Ogrencilerin egitim 6gretime devamlarinin ve egitim 6gretimlerini tamamlamalarinin saglanmasi
Ogretim-egitim faaliyetleri d. Egitime iliskin projelerin gel'1§t1'r11.nvl'esb uygulannje.ls.l, iyi o'r1u1ekl.er1n p.ayla.lg:l'lmaa )
e. Okulumuzun paydaslariyla is birligi yapilmasi, egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasinin saglanmasi
a. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yurttiilmesi
b. Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Rehberlik faaliyetleri c. Egitsel yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
d. Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik hedeflerinin uygulanmasi
Sosyal faaliyetler, sportif faaliyetler a. Qkuma 'kiiltijriinii‘n gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ylzjfﬁtﬁlmesi ' ‘ '
o . b.  Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmesi ve katilimin artiriimast
c.  Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {irtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar
yilirttiilmesi
d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 8grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
a.  Norm kadro is ve islemlerinin yiirtitiilmesi
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki b.  Disiplin ve 6diil igslemlerinin takibinin yapilmasi
gelisim faaliyetleri, personel c.  Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel icin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
etkinlikleri...) degerlendirilmesi
Okul aile birligi faaliyetleri a.  Okulun ayni ya da nakdi gelirini destekleyici faaliyetleri planlanmasi, yiirtitiilmesi ve kontrol edilmesi
O3 . . a. Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi
grencilere ve Ogrenme ortamlarina b Ofrencilerin bilimsel. killttirel i if faalivetlore kati] ‘k edici cal i i 1 14
yonelik faaliyetler . gl?er}c.ll erin bilimsel, kttlttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici ¢alismalarin yapilmasi, projeler
gelistirilmesi




Olg¢me degerlendirme faaliyetleri

yonelikfaaliyetler

Olcme ve degerlendirme ile ilgili is ve iglemlerin yiirtitiilmesi
Bakanligimiz tarafindan planlanan sinavlarin uygulamalarin yapilmasi
Okulumuz genelinde Hazir Bulunusluk Uygulamalarinin yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

Ders disi faaliyetler

Ogrencilerin kisisel gelisimlerini destekleyecek egzersiz calismalarinin ytirtittilmesi
Gezilerin planlanmasi ve uygulanmasi

2.6. PAYDAS ANALIZIi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda etkilesim iginde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi
gorlisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiylik 6nem arz etmektedir. Okulumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katk1
saglayan veya tiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin {liretilmesi
i¢in olmazsa olmazdir.2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart Durum Analizi ¢aligmalar1 kapsaminda da Miidiirliigimiizce Bakanligimizin gelistirdigi format esas

alinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir. Anket verilerimiz Stratejik Plan dosyasinda ayrintili olarak yer almaktadir.

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKLL
MUDUR
YARDIMCIS!

Sekil -1: Paydas Analizi
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2.7. KURULUS iC ANALIZIi
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda Zafer Sariyer Ortaokulu Ogretmenlerine, velilerine ve Ogrencilerine Stratejik Plan hazirlik asamalar1 kapsaminda
Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiiltiirii degerlendirme Anketi uygulanmistir. Ankete 20 6gretmen, 245 6grenci ve 245 veli katilim
gostermistir. Anketimizde katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamuistir. Anket sonuglar1 ve raporlar1 Miudiirliiglimiiz Stratejik Plan dosyasinda ayrintili olarak
bulunmaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda;

a) Midirligiimiiziin tespit edilen giiclii yonleri agagida siralanmistir:
e Smif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli ve az sayida olmasi, 6grencilerin okula giiven duymalar1 6grencilerin okula devaminin saglanmas.

e Okul personeli arasindaki iletisim ve isbirliginin gii¢lii olmasi, etkili bir 6gretmen olabilmek i¢in yeniliklere agik olmalari, ihtiyag duydugu
kaynaklara erisim saglayabilmesi.

e Okul idaresinin degisime ve gelisime agik olmasi.

e Egitim-0gretim hizmetlerinde okul ile igbirligi i¢inde hareket etmesi, okula kars1 destekleyici bir tutum sergilemesi, okul aile birliginin isgbirligine
acgik olmasi.

b) Midiirliiglimiiziin tespit edilen gelistirilmeye agik yonleri asagida siralanmastir:
e Ogrencilerin 6grenme ilgilerinin diisiik olmasi, 6grenci 6z disiplin anlayismnin yetersizligi.
e s yiikii sebebiyle 6gretmen motivasyonu ve aidiyet hissinin diisiik olmasi, okul yonetimi ve 6gretmen arasindaki iletisimin yeterince
saglanamamasi.
e Velilerin egitim seviyesinin diislik olmasi, okul etkinliklerine katilimin yeterli olmayist.
e Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi, okul bahgesinin kii¢iik bir alana sahip olmasi, ikili egitim sebebiyle siniflarin ortak kullanimi.
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2.7.2. OKkulun Mevcut Durumu

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo- 5: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL

Ilcesi: BEYKOZ

Yavuz Selim Mahallesi 19 Mayis Cad. No:42 Beykoz

: . g ink)*: https://goo.gl/ /QYV i
Adres ISTANBUL Cografi Konum (link) ps://goo.gl/maps/QY VqEHwq9ix
Telefon

0216 479 62 60 Faks Numarasi: -
Numarasi:
e- Posta Adresi: 733287@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://zafersariyerortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 733287 Ogretim Sekli: Ikili Egitim

Okulun Hizmete Giris Tarihi : Ocak-2009

Toplam Calisan Sayis1 * 23

Kiz 126 Kadin 13
" Ogretmen
Ogrenci Sayisi: | Erkek 122 8 Erkek 8
Sayisi
Toplam 248 Toplam 21
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13,7 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20,6
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11,2 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi |0

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktarr* 572,28

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

8 YIL
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2.7.3. Insan Kaynaklar

Okulumuzun caligsanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo -6: Cahisan Bilgileri Tablosu

Unvan* - Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 0 1 1
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 8 12 20
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 9 14 23
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Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo-7: Simf ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Toplam | SINIFI Kiz Toplam
5-A 9 10 19 7-A 11 10 21
5-B 11 15 26 7-B 12 8 20
5-C 12 12 24 7-C 6 11 17
6-A 6 10 16 8-A 13 8 21
6-B 7 9 16 8-B 16 5 21
6-C 12 13 25 8-C 11 11 22
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2.7.4. Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo -8: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3+2 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 17 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m?2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 17 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 35 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 52 Beceri Atolyesi(miizik ve resim | X

odasi)
Okul Oturum Alani (m2) 612 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 700
Okul Kapali Alan (m2) 2000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)
Kantin (m2) 35
Tuvalet Sayisi 21
Diger (mescit, arsiv, kalorifer dairesi, elektrik panolari, tenis odasi, destek | 8

egitim odasi, 6zel egitim odasi)
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2.7.5. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo-9: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 17 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayist 4
Tasabilir Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinas1 Sayist 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hizi 20 Mbit

2.7.6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l gergeklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo- 10: Gelir ve Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2022 36,512 TL 16,684 TL
2023 136,841 TL 141,927 TL

21



2.8. PESTLE Analizi

PESTLE unsurlar igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiir/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Paydas anketlerine ve GZFT analizlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Tablo-11: Ogrenci Anketi Sonuclari

ZAFER SARIYER ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S;‘(‘)A GOSTERGELER|  SONUC SONUC %
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum 42 84.1
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 3.17 63.4
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Okulun fiziki kosullarimi yeterlidir

3 3,27 65,5

4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 41 )
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle

5 karsilanacagini diistinliyorum. 4,06 81,3

6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4.24 84.8

" Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 401 80,2
Okul rehberlik servisinden ithtiyaglarim dogrultusunda

8 faydalanabiliyorum. 3,96 79,3
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli

9 rehberlik ediyor. 3,75 75,1

10 Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 3.59 71.8

11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 332 66.5

12 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,02 60.4

13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3.82 76.5

14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 3.90 78.1
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler

15 kullanir. 3,82 76,5
Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli

16 oldugunu diistiniiyorum. 3,76 75,3

17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,40 68.1
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18 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. 3.51 70.2

19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2.93 58.6

20 DYK’leri yeterli buluyorum. 3.20 64.1
GENEL DEGERLENDIiRME 3,6 72

Tablo-12: Ogretmen Anketi Sonuclari

ZAFER SARIYER ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
S;JIE)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 2.76 55.2
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 2.64 52.9
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,58 71,7
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri
4 alir 3,47 69,4
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,88 77,6
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.
6 2,76 55,2
- Okul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 2.70 54.1
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
3 olusturmustur. )88 576
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9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. 3,35 67,0
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
10 4,35 87,0
Okulumuzun, farkli ihtiyag¢lar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi
11 vardir. 3,35 67,0
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,58 71,2
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3.76 752
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3,88 77,6
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 3,23 64,7
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 2,70 54,1
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 2,88 57,6
GENEL DEGERLENDIRME 3,2 64

Tablo-13: Veli Anketi Sonuglari

ZAFER SARIYER ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“DIS PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S;II(I)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,22 64,5

25



) Okul temiz ve hijyeniktir. 3.43 68.6
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun

3 giivenlik 6nlemleri alir. 4 80

4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3.98 79.7

5 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3.80 76.1

6 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,68 73.6

" Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3.77 75.4
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tim

8 yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 3,55 711
Okul, ¢ocugumun 6grenme performans: ve gelisimi hakkinda

9 |beni iyi bilgilendiriyor. 3.47 69,5
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile

10 |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 3,77 75,4

11 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 3.97 79.5

12 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3.76 752

13 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,90 78.1

14 Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 3,75 75

15 Okul, aktif veli katilimin1 tegvik eder. 4,05 81.1

16 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,05 61.1

17 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3.63 727
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18 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,30 86,1
19 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,63 92,7
20 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,75 95
2 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4.43 88.6
GENEL DEGERLENDIRME 3,85 77

Tablo-14: icsel Faktorler

Giicli Yonler
Ogrenciler Sinif mevcutlariin egitim-6gretime elverisli ve az sayida olmasi, 6grencilerin okula giiven duymalar1 6grencilerin okula
devaminin saglanmasi.
Calisanlar Okul personeli arasindaki iletisim ve isbirliginin gii¢lii olmasi, etkili bir 6§retmen olabilmek i¢in yeniliklere agik olmalari,
ihtiya¢ duydugu kaynaklara erigim saglayabilmesi.
Veliler Egitim-6gretim hizmetlerinde okul ile isbirligi icinde hareket etmesi, okula kars1 destekleyici bir tutum sergilemesi, okul

aile birliginin igbirligine agik olmasi.

Bina ve Yerleske

Sehir merkezine uzak olmasi nedeniyle giiriiltii ve yogun trafik akisindan uzakta bir konuma sahip olmasi, ¢cevrede yesil
alanin fazla olusu.

Donanim

Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojiyi kullanma becerilerinin yeterli olusu, akilli tahta sistemi ve fiber internetin
bulunmasi, kamera sisteminin bulunmasi.
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Biitce

Maddi kosullarin elverdigi siirece harcaniyor olmasi, israftan kaginilmasi, gereksiz harcamalarin yapilmamasi.

Yonetim Stirecleri

Okul idaresinin degisime ve gelisime agik olmasi.

Iletisim Siirecleri

Calisanlar arasindaki iletisimin gii¢lii olmasi, 6gretmen ve okul idaresinin 6grenci ve veliye karsi iletisim kanallarint agik
tutmasi.

Ogrenciler Ogrencilerin 6grenme ilgilerinin diisiik olmas1, 8grenci 6z disiplin anlayisinin yetersizligi.

Caliganlar Is yiikii sebebiyle 6gretmen motivasyonu ve aidiyet hissinin diisiik olmasi, okul yonetimi ve dgretmen arasindaki iletisimin
yeterince saglanamamasi.

Veliler Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi, okul etkinliklerine katilimin yeterli olmayisi.

Bina ve Yerleske

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi, okul bahgesinin kiigiik bir alana sahip olmasi, ikili egitim sebebiyle
siiflarin ortak kullanima.

Donanim

Bilgisayar laboratuvarinin olmamas.

Biitce

Cevreden ve velilerden yeterli miktarda maddi destegin gelmemesi, ekonomik kaynak yetersizligi.

Yonetim Stiregleri

Okul miidiirtiniin ikili egitim sebebiyle iki okulu birden idare etmesi.

[letisim Siirecleri

Ogretmen ve idari personel arasi iletisimin zayif olmasi, veli-6grenci arasindaki iletisim becerisinin yetersiz olusu.
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Tablo-15: Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Miilki ve yerel yetkililere olan olumlu diyalog ve is birligi, yerel yonetim ve sivil toplum kuruluglariin egitime destegi,
etkin ekip calismalarinin yapilmasi.
Ekonomik Hayirseverlerin varligi, okul aile birliginin egitim —6gretim konularina ilgili olmalart.
Sosyolojik Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi.
Teknolojik Teknolojinin egitim faaliyetlerinde etkin kullanilmasi, bilisim teknolojilerinin gelismesi ile saglanan yenilikler ve 6gretmen

kadrosunun buna uyum saglamasi, gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi.

Mevzuat-Yasal

Caga ayak uyduran egitim programlarinin hazirlanarak kullanilmasi.

Ekolojik

Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltli, sosyal karmasa gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha az

etkilenmesi.

Politik Mabhalle muhtarinin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli destegi vermemesi.

Ekonomik Velilerin ekonomik olarak okula yeterli destegi sunmamasi, sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar.
Sosyolojik Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi

Teknolojik Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi, sosyal medya ve dizilerin olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Ikili egitim sebebiyle 6grencilerin éneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi, siirekli degisen egitim politikalari.

Ekolojik

Velilerin ikamet olarak daginik yerlesim seklinde olmas1 bununla ilgili olarak da birbirleriyle iletisiminin zayif olmasi; okul
konumunun akademik, sanatsal ve kiiltiirel faaliyet alanlarina uzak olusu.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki boltimlerde verilen Durum Analizi agsamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Béliim, durum
analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglant1 olarak diisiintilebilir. GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Bu baglamda temel ihtiyaclara baktigimizda, egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; egitimde kalite, 0grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo-16: ihtiya¢ Alanlar

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders Ara¢ Geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun
alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Tablo-17: Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Hayat boyu egitim/ hayat boyu 6grenmenin tanitilmasi ve katilimin artirilmasi

2 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler.

3 Okula uyum sorunlari.

4 | llkdgretimde devamsizlik

5 Yabanci 6grenciler / yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyon ve egitim kalitesinin ytikseltilmesi
6 Temel egitimden ortadgretime gecis

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Akademik basar1 / akademik basar1 degerlendirilmesi ve seviyesinin artirilmasi.

Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisim / egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Teknolojik imkanlar / egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Yabanci dil yeterliligi

Projelere katilim

Ogretim ydntemleri / gretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Okul saglig1 ve hijyen

R AN N A W

Okuma kiltiiri

[
=]

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Insan kaynagimin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bi¢cimde diizenlenmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

AN A WIN

Calisanlarin 6diillendirilmesi
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Miidirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz, o&grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MIiSYONUMUZ

Okulumuz 6grencilerini; 1ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve {ist 6grenime hazirlamak, haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi
duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, kendilerine, ailelerine,
topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢inde calisan, hosgdriilii ve paylasmayi

bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaglar olarak yetistirmektir.

3.2. VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilart her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

Tablo-18: Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5 Saglikl1 bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi dnemseriz.
6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlar hazirlariz.

12 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar ve Hedefler

Ama(; 1 . Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari:
Hedef 1.1. : Dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedef 2.1.: Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Ama(; 2 . Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Amag ve Hedeflere iliskin Mimari:

Hedef 2.1. : Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal

faaliyetlere etkin katilim artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak, yetenek ve becerileri
gelistirilecektir.

AmaQ 3 . Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erigimi

yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Amagc ve Hedeflere iliskin Mimari:
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Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar artirilacaktir.

Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bigimde siirdiiriilebilirlik
ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

4.2. Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

BOLUM IV: AMAC ve HEDEFLER

AMAC I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Amacg 1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigimini saglamak.

Hedef 1.1 Dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izlemeSikhg1 | RaporSikhg
1. Yl 2.1l 3.y1l 4. Y1l 5.1

Etkisi(%) Degeri**

PG 1.1.1 Kayit bdlgesindeki &grencilerden
25 95 96 97 98 99 100 6 aydal Yilda 1
okula kayit yaptiranlarin orani (%)

PG 1.1.2 Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenci ve
ailelerine yonelik yil i¢inde yapilan faaliyet 25 95 96 97 98 99 100 6 aydal Yilda 1
orant (%)

PG 1.1.3 Okula yeni baslayan Ggrencilerden
e 25 95 96 97 98 99 100 6 ayda 1 Yilda 1
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

PG 1.1.4 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik|
e 25 20 40 60 80 90 100 6 ayda 1 Yilda 1
programlarina katilan 6grenci orani (%)

SR L Okul/Kurumun Idaresi, Rehberlik Servisi
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is birligi Yapilacak Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi, STK, MEB, Yerel Yonetimler

Riskler

Ogrencilerin okula devamlilig1 saglanmasi hususunda okul aile birliginin yetersiz kalmasi
Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi1 okul etkinliklerine katilimin yeterli olmayisi

Velilerin akademik, sanatsal ve kiiltiirel faaliyet alanlarina uzak olusu

Stratejiler

Okul kayit bolgesinde yer alan 5.sinif 6grencilerinin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.

Ozel egitime ihtiyag duyan &grenci ve ailelerine ydnelik RAM’dan ve diger paydaslardan destek alinarak bilgilendirme]
faaliyetleri yapilacaktir.

5. smif dgrencileri, yabanct uyruklu 6grenciler ve nakil gelen 6grenciler igin 6grenci ve veli oryantasyon programi ¢aligmalart

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

Okul kayit bolgesinde yer alan 5.sinif 6grencilerinin adreslerinde bulunamamalart
Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere karsi diger velilerin ve dgrencilerin 6n yargili oldugu goriilmiistir.

Ogrenci ve veli oryantasyon programlarina katilimin diisiik olmasi

ihtiyaclar

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyart sistemi igin ¢caligmalar yapilacaktir.

Kuliip c¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan planlarla sosyal sorumluluk projeleri hazirlanacak, 6grencilerin okula aligmasi,|
sevmesi ve baglanmasi konusunda tesvik calismalar1 yapilacaktir.

Amag 1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigimini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrenme kayiplari dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
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Performans Gostergeleri Hedefe BaslangicDegeri IzlemeSikh@ | RaporSikhig
o 1. Y1l 2.Yll | 3.yl 4.Y1l | 5. Yl
Etkisi

PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda desteklem
e ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci o 25 70 75 80 85 90 100 6aydal Yildal
ran1 (%)
PG 1.2.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina dev
am eden Ogrencilerin katilim sagladigi derslerin n 25 60 70 80 90 95 100 6aydal Yildal
ot ortalamasi
PG 1.2.3 20 giin ve tizeri
0ziirsiz devamsizlik yapan 25 14,7 14 12 11 10 9 6aydal Yildal
0grenci orant (%)
PG 1.2.4 20 giin ve {izeri 6ziirlii devamsizlik yapa

s . 25 0,8 0,7 0,5 0,4 0,3 0,2 6ayda 1 Yildal
n 6grenci oran1 (%)

Koordinator Birim

Okul/Kurumun Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul Idaresi

Ogrencilerin okula devamliligi saglanmasi hususunda okul aile birliginin yetersiz kalmasi

Riskler Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi okul etkinliklerine katilimin yeterli olmayisi
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
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S3 DYK ’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 5000 TL

Devamsiz 6grencilerinin adreslerinde bulunamamalari
Tespitler Ogrencilerin DKY basvuru sayismin diisiik olmasi

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyart sistemi igin ¢alismalar yapilacaktir.
Ihtiyaclar

DYK tesvik caligmalari yapilacaktir.
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AMAC II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amag 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1

katilimi artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri* 1. Yil 2. Y1l 3.yil 4. Y1l S. Y1l Siklig Sikhg
5ﬂ(i (3;111.11 Tesekkiir-Takdir belgesi 6grenci orani % 25 4 A7 50 55 60 65 Yilda 2 kez Yilda 2 kez
PG21.2 Iﬁeklberhk servisinde 6grencilerle 25 14 20 » 25 31 40 Her giin Yilda 2 kez
yapilan goriisme sayisi
PG 2.1.3 Slmf VQI}) -okul -aile birligi toplantilarina 25 40 45 50 56 59 65 Yilda 2 kez Yilda 2 kez
katilan veli oran1%
€03 KGR S e e e L S aler 25 65 70 75 80 85 90 Yildalkez | Yilda 1 kez
katilan (DYK) 6grenci orani
Koordinator Birim . .
Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre baskanlari

e Ogrencilerin okula devamliligii saglamasi konusunda okul aile isbirlignin yetersiz kalmasi
e Velilerin egitim seviyesinin diigiik olmasi, okul etkinliklerine katilimin yeterli olmayisi

Riskler
e Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla akademik ye
terliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
o Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler e DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 45.000 TL
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Tespitler e Destekleme ve yetistirme kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

e Ogrencilerin 6grenme ilgilerinin diisiik olmasi, 6z disiplininin yetersiz olusu

Thtiyaclar e Dyk kurslarina katilan 6grencilerin basar1 durumunun izlenmesi i¢in deneme sinavi sikliginin artirilmasi.
Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi(%) Degeri* 1. Yl 2. Y1l 3.yl 4. Y1l 5. Y1l Sikhig1 Sk

PF; 2.2.1 Okul d}sl ogrenme ortamlar1 kapsaminda 25 10 12 14 16 17 18 Sy | Yilda 1

diizenlenen gezi/etkinlik sayisi

PG 2.2.2 Sangtsal, blhrnse!‘,vkultu.rel ve s;;ortlf alanlarda )5 40 45 50 55 60 65 Sy Yilda 1

en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

G 2 ey semumlbilils ve morriliiiils 25 40 45 50 55 60 65 6 ayda 1 Yilda 1

caligsmalarina/projelerine katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4 Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 25 75 80 85 90 92 95 6 ayda 1 Yilda 2 kez

Koordinator Birim

(Okul/kurumun idaresi, Tiirk¢e 6gretmenleri ve gezi kulubii vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Stk’lar, Universiteler, belediyeler, Meb, Genglik ve Spor Bakanlig1

Riskler

e Okul dis1 sosyal etkinliklerinde 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olusu
e  Okul konumunun akademik, sanatsal ve kiiltiirel faalieyet alanlarina uzak olusu

Stratejiler

e  Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

e Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanla
rdaki faaliyetler artirilacaktir.

e  Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve

gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
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Maliyet Tahmini 150.000 TL

Tespitler o Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri.
e Bagimlilik olusturan ( obezite, dijital bagimlilik) vb. Unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi.
e [Ilgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirtlmasi
ihtiyaclar

e Ogrencileri sosyal, sportif kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiglendirilmesi

e  Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

AMAC III: KURUMSAL KAPASITE

Amac 3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erigimi yiikseltecek bigimde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic IzlemeSikhig RaporSikhgi

Etkisi(%) Degeri** 1. Y1l 2.1l | 3.y1l 4. Y1l S. Y1l

L6 (O i s O L 25 5 7 8 9 10 11 6 ayda bir 6 ayda bir

artirmaya yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG 3.1.2 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere 25 50 55 60 65 70 75 S 61y da B

katilan personel orani (%)

EG 313 0prctmenmemnunivetorant(©a) 25 64 68 70 74 78 80 6 ayda bir 6 ayda bir

5Ed W (O Gisin 1Y yn i) 25 2 25 3 35 4 45 6 ayda bir 6ayda bir

kullanma siiresi (giin/saat)

LCOCH RIS S Okul idaresi, Spor Kuliibii
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is birligi Yapilacak Birimler MEB, STK, Yerel Yonetimler, Universiteler, TUBITAK
*{letisim eksiklikleri
Riskler Teknolojik araglara erisimde sorun yasayan ogrenciler olmasi
*Okul personelinin motivasyonunu artirmaya yonelik ¢esitli etkinlikler diizenlenecektir.
*QOkul personeli lisansiistii egitime tesvik edilecektir.
*Personelin mesleki gelisim faaliyetleri konusunda giincel bilgilendirme yapilacak, katilimi desteklenecektir.
bzt *Personel memnuniyetinin artirilmast i¢in gerekli etkinlikler yapilacaktir.
*Qgretmenlerin EBA’y1 daha fazla kullanmasi tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 175.000 TL
e Her 6grencinin teknolojik ara¢ gereclere erisim saglayamamasi
flespey e Ekonomik zorluklarin olmasi
e Zamanlama konusunda takvimin yogun olmasi
) e Teknolojiye erisimde sorun yasayan dgrenciler i¢in Bilisim Sinifi gibi alanlarin arttirilmasi.
Ihtiyaclar . (o . . . .
e Ogretmen ve 6grencilerin motivasyonunu arttirici faaliyetlerin arttirilmasi
e Memnuniyet anketleri ile siirecin takip edilmesi
Amac 3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bigimde
gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bi¢cimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik
esasina gore gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izlemeSikhg | RaporSikhig

Etkisi( Degerit* 1. Y1l 2. Y1l 3.yil 4. Y1l 5.Yll

%)




PG 3.2.1 Ogrenci basia diisen sosyal,
sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1
(metrekare)

25

6 aydal

Yildal

PG 3.2.2 Acil durum egitimleri (tatbikat,
seminer, planlama vs) kapsaminda

25

10

11

6 aydal

Yildal

PG 3.2.3 Geri doniigiime gonderilen atik
miktar1 (Kilogram)

25

1680

1800

2000

2100

2200

2400

6 aydal

Yildal

PG 3.2.4 Okul kantininden yararlanan
Ogrencilerin memnuniyet orani (%)

25

72

75

80

82

85

90

6 aydal

Yildal

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Sivil Savunma Kuliibii

Is birligi Yapilacak Birimler

MEB, Yerel Yonetimler, Veliler, Universiteler

Riskler

Tatbikattan psikolojik olarak etkilen 6grencilerin olmasi

Sportif faaliyetler i¢in yeterli uygun alan olmamasi

Geri doniisiim konusunda yeterli bilincin saglanamamasi
Saglikli beslenme konusunda yeterli bilincin olugmamasi

Stratejiler

Ogrenci bagina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel alanlar iyilestirilip kapasitesi ve kalitesi artirilacaktir.

Okul kantini aylik rutin; araliklarla da siirpriz denetlenecek, ¢alisan personele yonelik egitimler verilmesi saglanacaktir.
Acil durum egitimlerinin sayisi artirtlacaktir.

Her tiirlii atigin geri doniisiime kazandirilmasina yonelik faaliyetler ve egitimler yapilacaktir, yarigmalar diizenlenecek,
farkindalig1 arttirmaya tesvik edici etkinlikler ile ddiiller verilecek.

Maliyet Tahmini

175.000 TL

Tespitler

Ogrenci ve velilerde geri doniisiimiin etkinligi konusunda yeterli bilincin olmamasi
Okul bahgesinde yapilan insaatin oyun alanlarini azaltmis olmasi
Afet durumlarma yeterli 6n hazirligin yapilmamasi ve egitim konusunda yasanan eksiklikler

Okul kantinlerinde hizl tiiketime yonelik iiriinlerin bulunmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin her tiirlii ihtiyacini karsilayacak Spor Salonu gibi alanlarm yaratilmasi
Afet bilincini arttirict egitimlerin arttirilmasi
Geri Doniisiimiin olumlu etkilerinin 6n plana ¢ikarilmasi

Saglikli beslenme konusunda eksiklerin giderilmesi
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4.3. Maliyetlendirme

Tablo—19: Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg1
Hedef1.1 800 900 1.000 [1.100  |1.200 5.000
Hedef1.2 800 900 1.000 |1.100  [1.200 5.000
Amag 2
Hedef 2.1 [7.000 8.000 9.000 (10.000 |11.000 45.000
Hedef 2.2 20.000 [25.000 [30.000 [35.000 #40.000 150.000
Amacg 3
Hedef 3.1 25.000 [30.000 [(35.000 #40.000 ©45.000 175.000
Hedef 3.2 25.000 [30.000 (35.000 #40.000 @45.000 175.000
Genel 50.000 [75.000 (100.000 (125.000 |150.000 500.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 128.600 [169.800 211.000 252.200 [293.4000 |1.055.000
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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